
風險管理政策與程序： 

一、風險管理政策與程序 

本公司依據「保險業風險管理實務守則」及其他相關法令制定本公司風險管理政策與程序，並於民國 99年 8月 25日經本公司董

事會通過，以建立良好風險管理機制，健全業務發展，達成營運目標及增進股東價值，並作為本公司各項風險管理辦法訂定之依

據; 透過對潛在風險評估、回應及監控，以質化及量化之管理方法，將經營過程中各項業務所面臨之風險，控制在所能承受之範

圍內，期能合理確保本公司經營目標之達成。 

二、風險管理委員會組織規程 

本公司依據依保險業風險管理實務守則 3.1條，為使風險管理實際發揮成效，特設置隸屬於董事會之風險管理委員會，並於民國

100年 12月 28日經本公司董事會通過相關組織規程，以有效規劃、監督與執行風險管理事務。 

風險管理範疇： 

本公司從事各項業務所涉及之主要風險，如市場風險、信用風險、流動性風險、作業風險、保險風險、資產負債配合風險、氣候變遷

風險及其他營運有關之風險均納入管理範疇。 

一、市場風險 

市場風險係指資產價值在某段期間因市場價格變動，導致資產可能發生損失之風險。 

二、信用風險 

信用風險係指債務人信用遭降級或無法清償、交易對手無法或拒絕履行義務之風險。 

三、流動性風險 

（一）「市場流動性風險」係指由於市場深度不足或失序，處理或抵銷所持部位時面臨市價顯著變動之風險。 

（二）「資金流動性風險」係指無法將資產變現或取得足夠資金，以致不能履行到期責任之風險。 

  



四、作業風險 

作業風險係指因內部作業流程、人員及系統之不當或失誤，或因外部事件造成之直接或間接損失之風險。 

五、保險風險 

（一）保險風險係指經營保險本業於收取保險費後，承擔被保險人移轉之風險，依約給付理賠款及相關費用時，因非預期之變化造

成損失之風險。 

（二）保險風險涉及商品設計及定價、核保、再保險、巨災、理賠及準備金相關風險。 

六、資產負債配合風險 

資產負債配合風險係指資產和負債價值變動不一致所致之風險。 

七、氣候變遷風險 

氣候變遷風險主要分為「實體風險」及「轉型風險」。 

(一)「實體風險」係指氣候變遷所致特定天災事件或氣候模式長期變化造成之直接或間接之損失。 

(二)「轉型風險」係指社會受政策法規、低碳排技術和社會偏好之影響，向低碳經濟轉型的過程可能造成之影響。 

八、其他風險 

除上述各項風險外，其它公司營運時可能面臨之風險，如信譽風險、策略風險、保戶行為風險及政經風險等。 

組織架構： 

一、董事會 
（一）為本公司風險管理最高決策單位，擔負本公司整體風險之最終責任。 
（二）建立適當之風險管理機制及風險管理文化，核定適當之風險管理政策且定期審視之，並將資源做最有效之配置。 
（三）應從公司整體角度考量各種風險彙總後所產生之效果。同時亦應考量主管機關所定法定資本之要求，以及各種影響資本配置之

財務、業務相關規定。 
（四）每年審視風險胃納，若有需要則進行適當調整。 
（五）有關各類風險管理之辦法等，授權董事長決行之。 



二、風險管理委員會 
（一）擬訂風險管理政策、架構、組織功能，針對本公司可能面臨之各類主要風險類型訂定適當之量化方法或質化之管理標準，每年

至少兩次向董事會提出報告並適時向董事會反應風險管理執行情形，提出必要之改善建議。 
（二）執行董事會風險管理決策，並每年至少一次檢視本公司整體風險管理機制之發展、建置及執行效能。 
（三）協助與監督各部門進行風險管理活動。 
（四）協助審議風險限額擬訂之相關作業。 
（五）視環境改變調整風險類別、風險限額配置與承擔方式。 
（六）協調風險管理功能跨部門之互動與溝通。 
（七）負責綜理公司整體的風險管理。 

三、風險管理室  
（一）協助擬訂風險管理政策、架構、組織功能，並執行董事會所核定之風險管理政策。並定期向風險管理委員會報告後，提報董事

會。若發現重大暴險，危及財務或業務狀況或法令遵循者，應立即採取適當措施並向風險管理委員會報告後，提報董事會。 
（二）依據風險胃納，協助擬訂風險限額。 
（三）彙整各部門所提供之風險資訊，協調及溝通各部門以執行政策與限額。 
（四）每月提出風險管理報告。 
（五）每年至少兩次進行監控各業務單位之風險限額及運用狀況。 
（六）協助進行壓力測試。 
（七）必要時進行回溯測試（Back Testing）。 
（八）處理其他單位違反風險限額時之事宜。 
（九）其他風險管理相關事項。 

四、業務單位 
（一）辨識風險，並陳報風險曝露狀況。 
（二）衡量風險發生時所影響之程度（量化或質化），以及時且正確之方式，進行風險資訊之傳遞。 
（三）每年至少兩次檢視各項風險及限額，確保業務單位內風險限額規定之有效執行。 
（四）監控風險曝露之狀況並進行超限報告，包括業務單位對超限採取之措施。 
（五）協助風險模型之開發，確保業務單位內風險之衡量、模型之使用及假設之訂定在合理且一致之基礎下進行。 



（六）確保業務單位內部控制程序有效執行，以符合相關法規及公司風險管理政策。 
（七）協助作業風險相關資料收集。 
（八）業務單位主管應督導將相關風險管理資訊傳遞予風險管理室，且負責所屬單位日常風險之管理與報告，並採取必要之因應對

策。 
（九）業務單位主管應於單位內指派風險管理人員，俾有效協助所屬單位執行風險管理作業。 

五、稽核單位 
依據現行相關法令規定查核本公司各業務單位之風險管理執行狀況。 

風險管理委員會組成、權責及運作情形： 

一、風險管理委員會之組成 

（一）本公司已於 100 年 12 月 28 日第十七屆第九次董事會通過風險管理委員會組織規程，並於同次董事會通過李瑞平獨立董事、

賴義龍董事及李紹英董事為風險管理委員會委員，並由委員會成員推舉李瑞平獨立董事為風管管理委員會之召集人及主席。 
（二）公司已於 102 年 7 月 11 日第十八屆第一次董事會通過委任獨立董事李瑞平先生、董事李紹英先生及董事賴義龍先生等 3

位擔任本公司第二屆風險管理委員會委員，並由獨立董事李瑞平先生擔任召集人及會議主席。 
（三）本公司已於 105 年 7 月 7 日第十九屆第一次董事會通過委任獨立董事李瑞平先生、董事李紹英先生及董事賴義龍先生等 3 

位擔任本公司第三屆風險管理委員會委員，並由獨立董事李瑞平先生擔任召集人及會議主席。 
（四）本公司已於 108 年 7 月 11 日第二十屆第一次董事會通過委任獨立董事林瑞宙先生、董事李紹英先生及董事黃清傳先生等

3 位擔任本公司第四屆風險管理委員會委員，並由獨立董事林瑞宙先生擔任召集人及會議主席。 
（五）本公司已於 111 年 7 月 7 日第二十一屆第一次董事會通過委任獨立董事林瑞宙先生、董事李紹英先生及董事李易致先生

等 3 位擔任本公司第五屆風險管理委員會委員，並由獨立董事林瑞宙先生擔任召集人及會議主席。 
（六）本公司已於 114 年 6 月 26 日第二十二屆第一次董事會通過委任獨立董事呂秋敏小姐、獨立董事林瑞宙先生及董事李紹英

先生等 3 位擔任本公司第六屆風險管理委員會委員，並由獨立董事呂秋敏小姐擔任召集人及會議主席。 
 



二、風險管理委員會之職責 
風險管理委員會指導並監督風險管理架構的建立和執行，且職責範圍為下列各款事項： 
(一)擬訂風險管理政策、架構、組織功能，針對本公司可能面臨之各類主要風險類型訂定適當之量化方法或質化之管理標準，每

年至少兩次向董事會提出報告並適時向董事會反應風險管理執行情形，提出必要之改善建議。 
(二)執行董事會風險管理決策，並每年至少一次檢視本公司整體風險管理機制之發展、建置及執行效能。 
(三)協助與監督各部門進行風險管理活動。 
(四)協助審議風險限額擬訂之相關作業。 
(五)視環境改變調整風險類別、風險限額配置與承擔方式。 
(六)協調風險管理功能跨部門之互動與溝通。 
(七)負責綜理公司整體的風險管理。 
風險管理委員會之運作，係由召集人每年至少召開二次會議。且風險管理委員會議決議之事項，其相關執行工作，得授權風險管
理室續行辦理。 

三、風險管理委員會會議情形 

年度 會議名稱 召集人 召開日期 呈報董事會日期 

113 第一次風險管理委員會 林獨董瑞宙 中華民國 113年 2月 22日 中華民國 111年 3月 12日第二十一屆第十二次董事會 

113 第二次風險管理委員會 林獨董瑞宙 中華民國 113年 4月 17日 中華民國 113年 4月 30日第二十一屆第十三次董事會 

113 第三次風險管理委員會 林獨董瑞宙 中華民國 113年 7月 19日 中華民國 113年 8月 26日第二十一屆第十五次董事會 

113 第四次風險管理委員會 林獨董瑞宙 中華民國 113年 10月 25日 中華民國 113年 11月 11日第二十一屆第十六次董事會 

四、運作情形 

本公司積極推動落實風險管理機制，定期召開風險管理小組會議並定期向董事會報告其運作情形，113年主要運作情形如下： 
(一)風險管理室協助擬訂風險管理政策、架構、組織功能，並執行董事會所核定之風險管理政策。並定期向風險管理委員會報告後，

提報董事會。若發現重大暴險，危及財務或業務狀況或法令遵循者，應立即採取適當措施並向風險管理委員會報告後，提報董事
會。 

(二)檢視風險預警指標、彙整保險局或安定基金風險管理相關會議摘要、修正本公司風險管理政策與程序、113 年度風險預警指標暨
燈號檢視、111年度風險實納訂定與風險限額編列、提報 113年度第 1次、第 2次風險管理報告、提報 113年度壓力測試報告、提
報 113年度自我風險與清償能力評估報告。 


